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1. OBJETO 

Este instrumento visa a contratação de uma empresa de engenharia para a 

execução de uma obra de pavimentação asfáltica, rede pluvial e passeio, sendo 

executada com pavimento asfáltico em CBUQ, redes de drenagem de 300mm, 400mm 

e 600mm, e passeio em concreto, localizado em área urbana no município de 

Cataguases - MG no Distrito de Sereno, com fornecimento de mão de obra, 

equipamentos e materiais, conforme documentos técnicos anexos ao Processo. 

2. INTRODUÇÃO 

O presente documento tem por finalidade fornecer os elementos técnicos 

compreendendo as especificações, os quantitativos, e o orçamento com vista à 

execução da drenagem pluvial e pavimentação asfáltico em CBUQ da Rua Wadhi 

Miguel João.  

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no 

mercado a melhor solução para supri-la, em observância às normas vigentes e aos 

princípios que regem a Administração Pública. 

Os serviços a serem contratados são passivos de quantificação segundo práticas 

e especificações técnicas correntes, sendo que o escopo do trabalho compreende os 

serviços descritos neste anexo. 

3. CARACTERÍSTICAS E LOCALIZAÇÃO
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O local que receberá intervenção está situado na área urbana do município de 

Cataguases – MG, localizado no distrito de Sereno. O local que receberá a obra 

apresenta superfície de solo exposta, sendo necessária a execução de drenagem 

pluvial e pavimentação em CBUQ, visando garantir melhorias e segurança a todos, 

principalmente para as pessoas que ali habitam. 

O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Públicas – IBRAOP, na orientação 

técnica OT-IBR 002/2009 define obra como:  

 Obra de engenharia é a ação de construir, reformar, fabricar, recuperar 

ou ampliar um bem, na qual seja necessária a utilização de 

conhecimentos técnicos específicos envolvendo a participação de 

profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.  

 Construir: consiste no ato de executar ou edificar uma obra nova. 

Como se verifica o objeto da presente contratação caracteriza-se a execução de 

drenagem pluvial, pavimentação asfáltica em CBUQ e passeios de modo que a 

modalidade adequada para o processamento da Concorrência Eletrônica é por meio da 

concorrência na sua forma eletrônica, uma vez que o art.17, §2º da Lei n.14.133/2021 

dispõe que as licitações serão realizadas, preferencialmente, sob a forma eletrônica.  

Para fins da Lei Federal nº 14.133/2021 entende como serviços de engenharia: 

Art. 6º Para os fins desta Lei, consideram-se: 

XXI - serviço de engenharia: toda atividade ou 

conjunto de atividades destinadas a obter determinada 

utilidade, intelectual ou material, de interesse para a 

Administração e que, não enquadradas no conceito de 

obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, são 

estabelecidas, por força de lei, como privativas das 

profissões de arquiteto e engenheiro ou de técnicos 

especializados, que compreendem: 

a) serviço comum de engenharia: todo serviço de 

engenharia que tem por objeto ações, objetivamente 

padronizáveis em termos de desempenho e qualidade, 

de manutenção, de adequação e de adaptação de bens 
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móveis e imóveis, com preservação das características 

originais dos bens; 

Assim sendo, o objeto do serviço de engenharia descrito no presente 

documento é caracterizado como sendo um serviço comum de engenharia. O serviço 

implica na intervenção no meio ambiente por meio de um conjunto harmônico de 

ações que, agregadas, formam um todo que inova o espaço físico da natureza ou 

acarreta alteração substancial das características originais de bem imóvel, de interesse 

para a Administração, que deverá ser norteada e executada de acordo com os 

documentos técnicos apresentados. 

 

4. JUSTIFICATIVA 

O desenvolvimento deste trabalho fez-se necessário visto que na região 

apresenta número considerável de moradores, que transitam pelo espaço em 

condições adversas, uma vez que a superfície para tráfego possui solo exposto a 

intempéries, o que culmina em desconforto e insegurança para transitar. 

Assim, com a realização da obra de drenagem pluvial e pavimentação asfáltica 

será feita uma intervenção na área, que proporcionará infraestrutura da via, utilizando 

CBUQ, meio-fio de concreto moldado in loco, boca de lobo, sarjeta e passeio, visando 

garantir a segurança das edificações e da via ao redor da área de intervenção. 

 

5. ESPECIFICAÇÕES 

Os serviços de execução de drenagem pluvial, de pavimentação em CBUQ e 

passeio deverão ser executados de acordo com as padronizações, procedimentos, 

especificações de serviço e métodos de ensaios das Normas Técnicas da ABNT, bem 

como proceder conforme as orientações da Fiscalização.  

 

6. PROJETO BÁSICO  

O serviço será executado no distrito de Sereno, localizado em área urbana do 

município de Cataguases-MG. O empreendimento a ser executado possui coordenadas 

geográficas de latitude 21°18'48.79"S e longitude 42°39'06.03"O. 

Nesse projeto será executado uma escavação mecanizada em todo trecho da 

via que irá sofrer intervenção para a execução da drenagem pluvial, com as instalações 
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das tubulações, construção dos poços de visita e bocas de lobo. Após a execução 

desses serviços haverá a regularização em toda área para dar início à pavimentação em 

CBUQ, e em seguida dos demais complementos como, meio-fio de concreto moldado 

in loco, sarjetas e passeios, visando garantir a qualidade da via ao redor da área de 

intervenção. 

7. PROJETO EXECUTIVO 

A partir do projeto básico acima apresentado foi possível definir as quantidades 

dos serviços a serem executados com diferentes atividades e serviços, sendo eles: 

 

PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA, REDE PLUVIAL E PASSEIO 

 

1. SERVIÇOS PRELIMINARES  

 

1.1 PLACA DE OBRA  

Neste local deverá ser colocada a placa da obra em chapa de aço galvanizado 

com dimensões de 1,50 x 3,00 m de acordo com os padrões da Prefeitura Municipal de 

Cataguases - MG.  

 

2. REDE PLUVIAL 

 

2.1 ESCAVAÇÃO MECÂNICA DE VALAS 

Esse serviço deverá ser realizado por retroescavadeira, com concha de 

dimensão compatível com os trabalhos. Este serviço compreende as escavações 

mecanizadas de valas em profundidade não superior a 1,5m. Deverá ser avaliada a 

necessidade de escorar ou não a vala. Deverá ser respeitada a NBR-9061. Se 

necessário, deverão ser esgotadas as águas que percolarem ou adentrarem nas 

escavações.  

 

2.2 REATERRO DE VALAS 

Trata-se de serviço relacionado ao reaterro de cavas executadas conforme itens 

de escavação de valas. O reaterro, no caso de cava aberta para assentamento de 

tubulação, deverá ser executado manualmente com solo isento de pedregulhos em 

camada única, até 10cm acima da geratriz superior do tubo, compactado 

moderadamente, completando-se o serviço através de reaterro compactado de vala 

com equipamento placa vibratória compactador tipo até o nível do terreno natural.  

 
2.3 APILOAMENTO DE FUNDO DE VALA 

Apiloamento de fundo de vala com placa vibratória. 
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2.4 GUIA DE MEIO-FIO E SARJETA 

 Execução de guia de meio-fio (10x15x22) cm e sarjeta (30x10) cm com 

inclinação de 10% em concreto com fck 15MPa, moldada in loco, forma em madeira, 

inclusive escavação, apiloamento e transporte com retirada de material escavado (em 

caçamba) 

 

2.5 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PS1 D=300MM 

A drenagem pluvial da área de intervenção indicada em projeto contará com 

rede em tubos de concreto de 300mm, junta rígida, fazendo ligação das bocas de lobo 

até o córrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclinação de no mínimo 1%, para que 

haja caimento da água a ser escoada. 

 

2.6 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PS1 D=400MM 

A drenagem pluvial da área de intervenção indicada em projeto contará com 

rede em tubos de concreto de 400mm, junta rígida, fazendo ligação das bocas de lobo 

até o córrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclinação de no mínimo 1%, para que 

haja caimento da água a ser escoada. 

 
2.7 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PS1 D=600MM 

A drenagem pluvial da área de intervenção indicada em projeto contará com 

rede em tubos de concreto de 600mm, junta rígida, fazendo ligação das bocas de lobo 

até o córrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclinação de no mínimo 1%, para que 

haja caimento da água a ser escoada. 

 

2.8 BASE PARA POÇO DE VISITA 

Base para poço de visita circular para drenagem, em concreto pré-moldado, 

diâmetro interno = 1,50 m, profundidade = 1,35 m, excluindo tampão. 

Os poços de visita serão colocados em cada cruzamento de vias, onde haja 

mudança de diâmetro, mudança de declividade e nas mudanças de direção das redes. 

A distância de um poço ao outro nunca deve ultrapassar de 100,00 m. 

 

2.9 BOCA DE LOBO SIMPLES 

Boca de lobo simples (tipo B - concreto), quadro, grelha e cantoneira, inclusive 

escavação, reaterro e bota-fora. Além disso, será executado lastro de concreto de 

10cm no fundo das bocas de lobo. Todos os detalhes da boca de lobo estão 

apresentados em projeto de drenagem. 
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3. PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA EM CBUQ 

 

3.1 RECOMPOSIÇÃO DE REVESTIMENTO ASFÁLTICO 

Recomposição de revestimento asfáltico para fechamento de valas, incluso 

demolição do pavimento. 

 

3.2 REGULARIZAÇÃO DO SUBLEITO 

Esta especificação se aplica à regularização do subleito da via a ser 

pavimentada com a terraplenagem concluída. Regularização é a operação que é 

executada prévia e isoladamente na construção de outra camada do pavimento, 

destinada a conformar o subleito, quando necessário, transversal e longitudinalmente.  

São indicados os seguintes tipos de equipamentos para execução da 

regularização: moto niveladora com escarificador, carro tanque distribuidor de água, 

rolos compactadores tipo pé-de-carneiro, liso vibratório, grade de discos, etc. 

Os equipamentos de compactação e mistura, serão escolhidos de acordo com o 

tipo de material empregado e poderão ser utilizados outros, que não os especificados 

acima, desde que aceitos pela Fiscalização.  

A medição dos serviços de regularização do subleito será feita por m² de 

plataforma concluída. 

 

3.3 EXECUÇÃO DE BASE  

O serviço consiste na execução de base ou sub-base em brita graduada simples, 

com adição de cimento, misturada em usina. 

Esta especificação se aplica à execução de base de brita granular constituída de 

pedra britada graduada, cuja curva granulométrica deverá se enquadrar nas faixas 

especificadas pelo DAER. 

Os serviços somente poderão ser iniciados, após a conclusão dos serviços de 

terraplenagem, regularização do subleito, execução da sub-base, da aceitação dos 

resultados apresentados pelos ensaios de laboratório e deverão ser executados 

isoladamente da construção das outras camadas do pavimento. 

Será executado em conformidade com as seções transversais tipo do projeto, e 

compreenderá as seguintes operações: fornecimento, transporte, mistura 

espalhamento, compactação e acabamento, sendo que a mesma terá espessura de 15 

cm, conforme especificado no projeto. 

Os serviços de construção da camada de base deverão ser executados 

mecanicamente, constando o equipamento mínimo necessário: moto niveladora com 

escarificador, carro tanque distribuidor de água de 10.000 L, rolo compactador 

vibratório liso autopropelido, rolo compactador de pneus autropelido, caminhões 

basculantes para o transporte do material e carregadeira. Além destes, poderão ser 

utilizados outros equipamentos aceitos pela Fiscalização. 
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Será realizado ensaio de grau de compactação e teor de umidade e verificação 

do material na pista. 

A camada de base será medida por m³ de material compactado na pista. 

 

Execução: 

1. Descarga do material de jazida na pista pelo caminhão basculante; 

2. Espalhamento do material e conformação da superfície pela motoniveladora; 

3. Distribuição da cal por meio do caminhão distribuidor; 

4. Homogeneização dos materiais por meio do trator com grade de discos; 

5. Correção do teor de umidade por meio do caminhão tanque; 

6. Compactação primária por meio do rolo pé de carneiro vibratório; 

7. Compactação secundária por meio do rolo de pneus; 

8. Acabamento por meio do rolo de pneus e motoniveladora. 

 

3.4 EXECUÇÃO DE IMPRIMAÇÃO 

Imprimação é uma pintura de material betuminoso aplicada sobre a superfície 

da base concluída, antes da execução de um revestimento betuminoso qualquer, 

objetivando:  

- Aumentar a coesão da superfície da base pela penetração do material 

betuminoso empregado;  

- Promover condições de aderência entre a base e o revestimento; 

- Impermeabilizar a base; 

O ligante indicado, de um modo geral, para imprimação é o asfalto diluído CM 

30 ou CM 70. A escolha do material betuminoso adequado deverá ser feita em função 

da textura do material da base.  

A taxa de aplicação é a taxa máxima que pode ser absorvida, taxa de aplicação 

varia de 0,8 a 1,6 1/m, conforme o tipo de textura da base e do material betuminoso 

escolhido. Para execução procede-se:  

- Após a liberação da camada a ser imprimida, procede-se à varredura da 

superfície, para a eliminação do pó e de todo material solto;  

- A área a ser imprimida deve se encontrar seca ou ligeiramente umedecido. É 

vedado, proceder a imprimação da superfície molhada ou quando a temperatura do ar 

seja inferior a 10 c, ou ainda, em condições atmosféricas desfavoráveis.  

- Deve ser escolhida a temperatura que proporciona a melhor viscosidade 

recomendadas para o espalhamento. As faixas de viscosidade recomendadas para 

espalhamento são de 20 a 60 segundos, Saybolt-Furol para asfaltos diluídos.  

Toda a área imprimida que apresentar taxas abaixo da mínima especificada, deverá 

receber uma segunda aplicação de asfalto, de forma a completar a quantidade 

recomendada. 
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3.5 EXECUÇÃO DE PINTURA DE LIGAÇÃO 

Podem ser empregados os seguintes materiais betuminosos: CAP-150 ou CAP-

200. A taxa de aplicação deve-se situar em torno de 0,50 l/m2. 

Após a perfeita conformação geométrica da camada que irá receber a pintura 

de ligação, procede-se a varredura da sua superfície de modo a eliminar o pó e o 

material solto existentes; a seguir aplica-se o material betuminoso. O material 

betuminoso não deve ser distribuído quando a temperatura ambiente estiver abaixo 

dos 10ºC, ou em dias chuvosos, ou quando esta estiver eminente. Deve-se executar a 

pintura de ligação na pista inteira, em um mesmo turno de trabalho e deixá-la, sempre 

que possível fechada ao trânsito. Qualquer falha na aplicação do material betuminoso 

deve ser imediatamente corrigida. Deverá ser executada de acordo com a Norma 

Técnica NBR-1251/93. 

 

3.6 EXECUÇÃO E APLICAÇÃO DE CBUQ  

Após executada a pintura de ligação, serão executados os serviços de 

pavimentação asfáltica com CBUQ, com espessura de 3,0cm em toda área indicada em 

projeto, sendo composto pelas seguintes etapas: usinagem, transporte, espalhamento 

e compactação. Os equipamentos a serem utilizados para execução dos serviços são: 

vibro acabadora, que proporcione o espalhamento homogêneo e de maneira que se 

obtenha a espessura indicada, e os rolos de pneus e tandem liso, que proporcionem a 

compactação desejada e uma superfície lisa e desempenada. Deverá ser observado o 

completo resfriamento do revestimento para abertura ao tráfego. 

 

3.7 TRANSPORTE DO CASCALHO OU BICA CORRIDA 

O transporte do cascalho ou bica corrida será feito por caminhões basculantes 

para áreas definidas pela fiscalização. A medição efetuar-se-á levando em 

consideração o volume transportado em m³ x km. Considerando da pedreira de 

Cataguases até o local da obra. Transporte de material de qualquer natureza em 

caminhão. 

 

3.8 TRANSPORTE DO CAP50/70 

Transporte do CAP50/70. Considerando o transporte de Betim até a usina em 

Muriaé, com DMT>=50,10km. 

 

3.9 TRANSPORTE IMPRIMAÇÃO 

Transporte imprimação. Considerando o transporte de Betim até a obra 

Cataguases, com DMT>=50,10km. 
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3.10 TRANSPORTE PINTURA DE LIGAÇÃO 

Transporte de pintura de ligação. Considerando o transporte de Betim até a 

obra Cataguases, com DMT>=50,10km. 

 

3.11 TRANSPORTE DO CBUQ 

Deverá ser promovido o transporte do material betuminoso, a ser utilizado na 

camada de pintura de ligação, DMT acima de 30 km, cujo DMT será determinado entre 

a refinaria do material e o local da obra. 

Por fim, será feito o transporte do capeamento asfáltico em CBUQ até a obra, 

cujo DMT será referente a Usina em Muriaé até o local da obra em Cataguases. 

 

4. PASSEIO 

 

4.1 LANÇAMENTO E ESPALHAMENTO DE SOLO 

Deverá ser feito o lançamento e espalhamento do solo nas áreas de passeio. 

 

4.2 COMPACTAÇÃO DE ATERRO 

Após o material ser colocado no local que serão feitos os passeios, deverá 

realizar a compactação mecanizada com placa vibratória do aterro.  

 

4.3 PASSEIOS EM CONCRETO E=8CM 

Será executado passeio nos locais indicados em projeto, sendo estes em 

concreto fck 15 Mpa usinado com espessura de 8cm, não armado. O concreto será 

lançado sob lona preta e terá acabamento convencional sarrafeado. 

 

8. DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

8.1 ACEITAÇÃO 

Serão aceitos os serviços que atenderem as suas respectivas especificações 

contidas nos documentos técnicos anexos e orientações da fiscalização. 

Os serviços executados serão medidos e pagos mensalmente, conforme as 

quantidades executadas, por unidade de serviço concluído e vinculados a entrega de 

toda a documentação (CND atualizadas) exigida pela fiscalização. Os preços por 

unidade de cada serviço serão aqueles constantes na Proposta. 
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8.3 FISCALIZAÇÃO 

O contrato será fiscalizado, diretamente pela prefeitura municipal e/ou pessoa 

designada pela administração municipal. A Contratada deverá prestar toda 

colaboração e fornecer todos os dados e informações necessárias e solicitadas pela 

Fiscalização para o desenvolvimento de suas atividades.  

A fiscalização relativa aos serviços e obras compreende basicamente as 

atividades de verificação da qualidade e dos quantitativos realizados pela contratada 

para o atendimento às especificações, das normas vigentes e dos requisitos 

contratuais estabelecidos neste estudo preliminar. 

 

8.4 OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA 

Respeitar e exigir que seus empregados respeitem todas as normas de 

comportamento e segurança estabelecidas pela Contratante, ficando assegurado a 

esta o direito de exigir a retirada e/ou substituição no prazo máximo de 3 (três) dias 

corridos, de qualquer funcionário que desrespeitar as normas de comportamento e 

segurança estabelecidas pela Contratante.  

Exigir que seus profissionais trabalhem devidamente munidos dos 

equipamentos de proteção individual necessários e de acordo com as Normas de 

Segurança do Trabalho. Deverá também manter atualizada a Ficha de controle e 

registro de entrega de EPIs.  

A contratada deve, obrigatoriamente, cumprir e fazer cumprir a legislação 

vigente em Segurança e Saúde no Trabalho, em TODAS as operações a serem 

desenvolvidas por seus funcionários. 

 

8.5 REGIME DE CONTRATAÇÃO 

 A contratação dos serviços será feita sob o regime de contratação por 

empreitada global. 
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8.6 PRAZO 

Os serviços previstos neste contrato serão de três (03) meses, a contar da data 

da Ordem de Início dos serviços. Os serviços serão executados conforme cronograma e 

sua remuneração conforme o preço do respectivo serviço. 

 

9. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

Para execução da obra, a empresa contratada deverá ser especializada em 

Serviços de Urbanização em Vias Urbanas e comprovar ter executado,  

individualmente,  obra de Pavimentação Asfáltica com área de no mínimo 2.000,00m² 

(dois mil metros quadrados) e Rede Pluvial com metragem de no mínimo 500,00m 

(quinhentos metros),  mediante 1 (um) ou mais atestados ou certidões fornecidas por 

pessoa jurídica de direito público ou privado, acompanhada da Certidão de Acervo 

Técnico respectiva, emitido pelo CREA. 

A qualificação técnica seguirá padrões mínimos para garantir a boa execução 

dos serviços e preservar o interesse público, garantindo a economicidade, 

transparência e isonomia. 

 

10. DAS SOLICITAÇÕES E NOTIFICAÇÕES 

Todas as solicitações e notificações entre as partes deverão ser feitas, através 

de protocolo assinado, e-mail e/ou carta registrada, com o respectivo comprovante de 

envio pelo remetente. 

 

11. CASO FORTUITO E DE FORÇA MAIOR 

Não será considerado inadimplemento ao Contrato, a inobservância às suas 

disposições na ocorrência de motivos caracterizados como caso fortuito e de força 

maior, imprevisíveis ou inevitáveis, conforme definido no Artigo 393 do Código Civil 

Brasileiro, que acarretem impedimento de cumprimento, nos prazos contratuais, de 

obrigações do Contrato. 
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12. DOCUMENTOS APRESENTADOS 

 Projeto executivo: contempla todas as especificações e informações técnicas 

necessárias e suficientes para a execução da obra;  

 Planilha Orçamentária:  esta planilha foi elaborada de acordo com as tabelas de 

referência atualizadas SINAPI, SICOR LESTE E SBC; 

 Memória de cálculo: contempla o cálculo dos quantitativos de cada serviço; 

 Composição de BDI: foi utilizado um BDI de 29,42% de acordo com os limites 

estabelecidos no acordão do TCU;  

 Cronograma físico-financeiro: para esta obra foi considerado o prazo de 3 (três) 

meses para a execução de todos os serviços;  

 Memorial descritivo: este documento foi elaborado de acordo com os itens 

existentes na planilha, descrevendo todos os procedimentos e características 

para a execução dos serviços; 

 Matriz de Riscos: contempla os riscos entre as partes envolvidas; 

 Relatório Fotográfico: contempla os locais dos serviços a serem executados; 

 Estudo Técnico Preliminar: contempla algumas informações preliminares para o 

entendimento da execução da obra. 

 

 

Cataguases – MG, 29 de julho de 2025. 

 

 

 

 

 

______________________________ 

Cláudia Reis Portilho 

Engenheira Civil - CREA-MG 54.120/D 
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MATRIZ DERISCOS
Objeto: Pavimentação asfáltica, rede pluvial e passeio na rua Wadhi Miguel João no Distrito de Sereno no

Município de Cataguases-MG, com fornecimento de mão de obra e material conforme especificações constantes

na planilha e seus anexos.

1. INTRODUÇÃO
A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispõe sobre a Lei de Licitações e Contratos Administrativos, define

no seu art. 6° que o mapa de riscos é uma cláusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as

partes e caracterizadora do equilíbrio econômico-financeiro inicial do contrato, em termos de ônus financeiro

decorrente de eventos supervenientes à contratação, contendo, no mínimo, as seguintes informações:

i. Listagem de possíveis eventos supervenientes à assinatura do contrato que possam causar impacto em seu

equilíbrio econômico-fincaneiro e previsão de eventual necessidade de prolação de termo aditivo por ocasião de

sua ocorrência;

ii. No caso de obrigações de resultado, estabelecimento das frações do objeto com relação às quais haverá

liberdade para os contratados inovarem em soluções metodológicas ou tecnológicas, em termos de modificação

das soluções previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto básico;

iii. No caso de obrigações de meio, estabelecimento preciso das frações do objeto com relação às quais não

haverá liberdade para os contratados inovarem em soluções metodológicas ou tecnológicas, devendo haver

obrigação de aderência entre a execução e a solução predefinida no anteprojeto ou no projeto básico,

consideradas as características do regime de execução no caso de obras e serviços de engenharia.

Dessa forma, muito se tem usado o “mapa de calor” para fazer a análise de riscos que é uma ferramenta que

apresenta o resultado visual de eventos de riscos em função da relação combinada da probabilidade e do impacto

de cada evento gerando o nível de risco para o risco analisado. A probabilidade é a chance de algo acontecer, não

importando se definida, medida ou determinada, objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se

descrita utilizando-se termos gerais ou matemáticos. O Impacto é o resultado de um evento que afeta os objetivos.

Já o nível de risco é a magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das

consequências e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco para a análise de risco.

Tabela 1: Mapa de risco proposto para a análise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE

IMPACTO

BAIXA MÉDIA ALTA
CRÍTICO Médio Alto Alto
ALTO Médio Alto Alto
MÉDIO Baixo Médio Alto
BAIXO Baixo Baixo Médio

DESPREZÍVEL Baixo Baixo Médio
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RISCO 01
RISCO: Definição de exigências desnecessárias, de caráter restritivo no Edital, especialmente no

que diz respeito à capacitação técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO
NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Planejamento da Contratação.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS:
Possibilidade de impugnações do edital na fase de seleção do fornecedor ou o certame
restar deserto ou fracassado.
Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

AÇÕESPREVENTIVAS SETOR
RESPONSÁVEL

Observar o que dispõe o inc. VI, § 1º e § 2º, art. 67 da Lei n.
14.133/2021, especialmente no que se refere às parcelas
de maior relevância e valor significativo do objeto da
licitação.

Secretaria de Obras

Observar as diretrizes dos órgãos de orientação e fiscalização
da Administração Pública como a Advocacia Geral da União
e o Tribunal de Contas da União, em especial o Acórdão nº
2.882/2008 – Plenário e a Súmula nº 263/2011, dentre
outros.

Secretaria de Obras

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Em caso de impugnação, republicação do certame, com a
revisão dos itens de qualificação técnica e avaliação da
necessidade da revisão da data base do orçamento.

Secretaria de Obras
Setor de Licitação

RISCO 02
RISCO: Impugnações do Edital de licitação, por motivos diversos, principalmente os relacionados

a erros de projetos e/ou orçamento estimativo.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Seleção do Fornecedor.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.
DANOS: Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Revisão dos projetos e orçamento, de preferência por
profissionais diversos daqueles responsáveis pela sua
elaboração.

Secretaria de Obras

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Em casos de impugnações por erros nos
documentos técnicos, solicitar aos responsáveis técnicos
que procedam com as correções.

Secretaria de Obras

Republicação do Edital, com a reabertura da contagem
de prazos.

Setor de Licitações

,
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RISCO 03

RISCO:
O certame licitatório restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execução
ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parâmetros estimados pela Administração.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐ MÉDIA ☐ ALTA
IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐ MÉDIO ☐ ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Seleção do Fornecedor.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS:
Necessidade de republicação da licitação, impactando no planejamento da Prefeitura
Municipal de Cataguases.
Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Correto planejamento das exigências postas para a
contratação.

Secretaria de Obras
Setor de Licitações

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Verificar junto às empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo serviço no caso da
licitação deserta ou revisão dos valores estimados no caso
de licitação fracassada para uma possível repetição
do certame.

Secretaria de Obras
Setor de Licitações

RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, não assinar o termo de

contrato ou não aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.
DANOS: Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que
contemplem esta situação.

Setor de Licitações

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na
fase de licitação e enviar o contrato para assinatura
dentro do prazo de vigência da proposta.

Secretaria de Obras
Setor de Licitações

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Nos termos do § 2º, art. 90 da Lei n.
14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes, na ordem de classificação, para a
celebração do contrato nas condições ofertadas pelo
licitante vencedor.

Setor de Licitações

Aplicar as sanções previstas no Edital. Setor de Licitações
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RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ ALTA
IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.
DANOS: Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que
contemplem esta situação.

Setor de Licitações

Observar os prazos previstos para entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorrência de atrasos.

Setor de Licitações

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Aplicar as sanções previstas na contratação. Setor de Licitações

RISCO 06

RISCO:
Impossibilidade de início da obra, após a emissão da Ordem de Serviço, por restrições da
Contratante (liberação do local de implantação, necessidade de execução prévia de
outro serviço, interferências com
outras atividades etc).

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA
IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIA ☐ALTO
FASEPROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS:

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos não previstos, principalmente com mobilização e
desmobilização da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os
canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderão ser
reclamados pela Contratada.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever a construção de mobilização e desmobilização da
equipe e de equipamentos na planilha de orçamento
quando for necessário.

Secretaria de Obras

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Suspender a emissão da Ordem de Serviço, solicitando que
a Contratada não realize a mobilização até que os
serviços sejam
novamente liberados.

Secretaria de Obras

Verificar a necessidade de alterações contratuais
para prorrogação dos prazos de execução e vigência
do contrato.

Secretaria de Obras
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RISCO 07
RISCO: Identificação de falhas ou omissões em qualquer das peças, orçamentos, plantas,

especificações ou memoriais que compõe a contratação, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.
DANOS: Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execução da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Revisão dos projetos e orçamento, de preferência por
profissionais diversos daqueles responsáveis
pela sua elaboração.

Secretaria de Obras

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Observar o Acórdão 1.977/2013 - Plenário do Tribunal de
Contas da União.

Secretaria de Obras

RISCO 08
RISCO: Identificação de falhas ou omissões em qualquer das peças, orçamentos, plantas,

especificações ou memoriais que compõe a contratação, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐ MÉDIA ☐ ALTA
IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO ☒CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐ BAIXO ☒MÉDIO ☐ ALTA

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS: Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execução da obra.
AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Revisão dos projetos e orçamento, de preferência por
profissionais diversos daqueles responsáveis
pela sua elaboração.

Secretaria de Obras

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Após avaliação da Fiscalização Técnica da Contratante e
desde que sejam atendidas as demais exigências postas
no Acórdão 1.977
/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alteração contratual à autoridade competente.

Secretaria de Obras
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RISCO 09

RISCO:
Diferença entre os quantitativos da planilha de orçamento e os quantitativos
que serão efetivamente executados na obra, devido às incertezas inerentes ao
objeto ou a alguns serviços que compõe o objeto.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐ MÉDIA ☐ ALTA
IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐ MÉDIO ☐ ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS: Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execução da obra.

AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos serviços a
serem executados podem ser definidos com precisão,
optou-se por adotar o regime de execução de empreitada
por preço global.

Secretaria de Obras

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Para as obras contratadas no regime de empreitada por
preço global, a remuneração da contratada será após a
execução de cada etapa, previamente definida no
cronograma físico- financeiro. As medições de campo das
quantidades realizadas devem ser precisas apenas o
suficiente para definir o percentual executado.

Secretaria de Obras

RISCO 10

RISCO:
Subida dos preços de insumos que compõe a execução do objeto em decorrência de
fatos imprevisíveis ou previsíveis de consequências incalculáveis.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA
IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO ☒CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.
DANOS: Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execução da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Edital, que será realizada
alteração contratual para aumento dos preços fornecidos
pela Contratada, para restabelecer o equilíbrio econômico-
financeiro inicial do contrato em caso de força maior, caso
fortuito ou fato do príncipe ou em decorrência de fatos
imprevisíveis ou previsíveis de consequências incalculáveis,
que inviabilizem a execução do contrato tal como
pactuado, respeitada, em qualquer caso, a
repartição objetiva de risco estabelecida no contrato.

Secretaria de Licitação

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteração
contratual deverá ser avaliada pela fiscalização.

Secretaria de Obras
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RISCO 11

RISCO: Execução dos serviços com qualidade abaixo da especificada na contratação e/ou
em desacordo com normas técnicas e legislações vigentes.

PROBABILIDADE: ☐BAIXA ☒MÉDIA ☐ALTA
IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.

DANOS:
Alteração dos custos inicialmente previstos para execução da obra.
Atrasos para conclusão da obra decorrentes da necessidade de retrabalho.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Fiscalizar continuamente a execução dos
serviços, realizando visitas in loco.

Secretaria de Obras

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções
que contemplem esta situação.

Setor de Licitações

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada
a necessidade de correção de algum serviço já
executado.

Secretaria de Obras

Aplicação das sanções previstas na contratação. Secretaria de Obras
Setor de Licitações

RISCO 12
RISCO: Alteração da legislação, regulamentos e normas que causem alterações no projeto

inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐ MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO
NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐ MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS: Alteração dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execução da obra.
AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Acompanhar continuamente a revisão das norma. Secretaria de Obras

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Revisão do escopo da contratação, realizando-se uma
alteração contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada
no caso concreto.

Secretaria de Obras
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RISCO 13
RISCO: Descumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ ALTA

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS: Prejuízo aos trabalhadores alocados na execução do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Edital, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigações trabalhistas,
previdenciárias e com FGTS.

Setor de Licitações

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que
contemplem esta situação.

Setor de Licitações

Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato,
solicitando, os documentos comprobatórios de
cumprimento das obrigações trabalhistas,
previdenciárias e com FGTS pela Contratada.

Secretaria de Fazenda

Prever a possibilidade de rescisão do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicação das
penalidades cabíveis para os casos do não pagamento
dos salários e demais verbas trabalhistas, bem como
pelo não recolhimento das contribuições sociais,
previdenciárias e para com o Fundo de Garantia do
Tempo de Serviço (FGTS), em relação aos empregados da
contratada que efetivamente participarem da execução
do contrato.

Setor de Licitações

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Rescisão contratual. Secretaria de Obras
Setor de Licitações
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RISCO 14
RISCO: Ocorrência de acidentes de trabalho durante a execução dos serviços.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA
IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.

DANOS:

Prejuízos ao trabalhador com a ocorrência de lesão corporal ou perturbação
funcional que causa a morte ou a perda ou redução, permanente ou temporária,
da capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizações.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

A Contratada deverá responder por qualquer acidente
de trabalho na execução dos serviços.

Secretaria de Obras

A Contratada deverá cumprir as Normas
Regulamentadoras de Segurança no Trabalho.

Secretaria de Obras
Setor de Segurança do

Trabalho
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalização, as condições do canteiro de obras, verificando
a utilização de Equipamentos de Proteção Individual e
a instalação de Equipamentos de Proteção Coletiva.

Secretaria de Obras
Setor de Segurança do

Trabalho

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relação às normas de segurança no
trabalho.

Secretaria de Obras
Setor de Segurança do

Trabalho

Em caso de persistência da irregularidade, instaurar
processo para aplicação das sanções previstas na
contratação.

Secretaria de Obras
Setor de Segurança do

Trabalho

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessários junto aos
órgãos competentes e encaminhe à fiscalização a
Comunicação de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto àPrevidência Social.

Secretaria de Obras
Setor de Segurança do

Trabalho
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RISCO 15
RISCO: Ocorrência de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO
NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.

DANOS: Prejuízos e aumento dos custos inicialmente previstos para execução da obra.
AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

A Contratada deverá manter vigilância da obra e se
responsabilizará pelos danos e prejuízos oriundos de
roubos e furtos.

Secretaria de Obras

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Não identificadas. -

RISCO 16
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climáticos eambientais.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO
NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.

DANOS: Atrasos para entrega da obra.

AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

A Contratada arcará com os prejuízos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias históricas dos últimos 12
meses, sendo justificável atrasos na execução da obra
somente se registradas chuvas acima da média histórica.

Secretaria de Obras

AÇÕESDECONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogação do prazo de
execução do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prorrogação do prazo de execução.
Caso contrário, avaliar a necessidade de prorrogação da
vigência contratual.

Secretaria de Obras
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RISCO 17
RISCO: Prejuízos decorrentes de incêndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

fenômenos climáticos.
PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☒BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.
DANOS: Alteração dos custos inicialmente previstos para execução da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

A Contratada arcará com os prejuízos
decorrentes de incêndios, alagamentos da obra ou
outros decorrentes de fenômenos climáticos.

Secretaria de Obras

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Solicitar que a Contratada providencie os reparos
necessários para entrega do objeto nas condições
inicialmente previstas na contratação.

Secretaria de Obras

RISCO 18
RISCO: Risco de inadimplência da Contratante.

PROBABILIDADE: ☒BAIXA ☐MÉDIA ☐ALTA

IMPACTO: ☐DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO ☐CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☒MÉDIO ☐ALTO
FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante.

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administração, o Contratado poderá optar pela suspensão do cumprimento de suas
obrigações até que seja normalizada a situação.
Atrasos para entrega da obra.

AÇÕES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Licitação da obra somente com a garantia da
disponibilidade do recurso orçamentário, indicada pelo
setor competente.

Secretaria de Fazenda

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Em caso de dificuldades no repasse de recursos
orçamentários pelo Governo Federal, planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensão da execução da
obra pela Contratada.

Secretaria de Fazenda
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RISCO 19
RISCO: Rescisão ou anulação do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE: ☐ BAIXA ☒MÉDIA ☐ALTA
IMPACTO: ☐ DESPREZÍVEL ☐BAIXO ☐MÉDIO ☐ALTO ☒CRÍTICO

NÍVEL DE RISCO: ☐BAIXO ☐MÉDIO ☒ALTO

FASE PROCESSODE CONTRATAÇÃO: Execução Contratual.
ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratada.

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteração dos custos inicialmente previstos para execução da obra.
Necessidade de realização de nova licitação ou de contratação de remanescente,
impactando no planejamento da Prefeitura Municipal de Cataguases.

AÇÕESPREVENTIVAS
SETOR RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que
contemplem esta situação.

Setor de Licitações

AÇÕESDE CONTINGÊNCIA
SETOR RESPONSÁVEL

Instaurar processo para aplicação das
penalidades à Contratada.

Setor de Licitações

Realizar a contratação do remanescente da obra, nos
termos do art. 90 da Lei 14133/2021.

Setor de Licitações
Secretaria de Obras

Cataguases, 29 de julho de 2025.

_____________________________
Flávia Teixeira Oliveira

Engenheira Civil
Engenheira de Segurança do Trabalho

CREAMG 189305/D
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
SECRETARIA DE OBRAS

1. OBJETO

Este instrumento visa a contrata^ao de uma empresa de engenharia para a 

execupao de uma obra de pavimenta^ao asfaltica, rede pluvial e passeio, sendo 

executada com pavimento asfaltico em CBUQ, redes de drenagem de 300mm, 400mm 

e 600mm, e passeio em concrete, localizado em area urbana no municipio de 

Cataguases - MG no Distrito de Sereno, com fornecimento de mao de obra, 

equipamentos e material’s, conforme documentos tecnicos anexos ao Processo.

2. INTRODUCAO

O presente documento tern por finalidade fornecer os elementos tecnicos 

compreendendo as especifica^oes, os quantitativos, e o ornament© com vista a 

execu^ao da drenagem pluvial e pavimentagao asfaltico em CBUQ da Rua Wadhi 

Miguel Joao.

O objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no 

mercado a melhor solu^ao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos 

principios que regem a Administra^ao Publica.

Os services a serem contratados sao passives de quantificacao segundo praticas 

e especificacdes tecnicas correntes, sendo que o escopo do trabalho compreende os 

services descritos neste anexo.

3. CARACTERISTICAS E LOCALIZAQAO
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O local que recebera interven^ao esta situado na area urbana do municipio de 

Cataguases - MG, localizado no distrito de Sereno. 0 local que recebera a obra 

apresenta superficie de solo exposta, sendo necessaria a execu^ao de drenagem 

pluvial e pavimenta^ao em CBUQ, visando garantir melhorias e seguran^a a todos, 

principalmente para as pessoas que ali habitam.

0 Institute Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - IBRAOP, na orienta^ao

tecnica OT-IBR 002/2009 define obra como:

• Obra de engenharia e a a^ao de construir, reformar, fabricar, recuperar 

ou ampliar um bem, na qual seja necessaria a utiliza^ao de 

conhecimentos tecnicos especificos envolvendo a participa$ao de 

profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

• Construir: consiste no ato de executar ou edificar uma obra nova.

Como se verifica o objeto da presente contrata^ao caracteriza-se a execu^ao de 

drenagem pluvial, pavimenta^ao asfaltica em CBUQ e passeios de modo que a 

modalidade adequada para o processamento da Concorrencia Eletronica e por meio da 

concorrencia na sua forma eletronica, uma vez que o art.17, §2- da Lei n.14.133/2021 

dispbe que as licita^oes serao realizadas, preferencialmente, sob a forma eletronica.

Para fins da Lei Federal n^ 14.133/2021 entende como servi^os de engenharia:

Art. 69 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXI - service de engenharia: toda atividade ou 

conjunto de atividades destinadas a obter determinada 

utilidade, intelectual ou material, de interesse para a 

Administra^ao e que, nao enquadradas no conceito de 

obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, sao 

estabelecidas, por for^a de lei, como privativas das 

profissoes de arquiteto e engenheiro ou de tecnicos 

especializados, que compreendem:

a) service comum de engenharia: todo service de 

engenharia que tern por objeto a^des, objetivamente 

padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, 

de manuten^ao, de adequa^ao e de adaptagao de bens
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moveis e imoveis, com preserva^ao das caracteristicas 

originais dos bens;

Assim sendo, o objeto do servigo de engenharia descrito no presente 

documento e caracterizado como sendo um servi^o comum de engenharia. 0 service 

implica na interven^ao no meio ambiente por meio de um conjunto harmonico de 

a^oes que, agregadas, formam um todo que inova o espa^o ffsico da natureza ou 

acarreta altera^ao substancial das caracteristicas originais de bem imovel, de interesse 

para a Administrate, que devera ser norteada e executada de acordo com os 

documentos t^cnicos apresentados.

6. PROJETO BASICO

0 service sera executado no distrito de Sereno, localizado em area urbana do 

municipio de Cataguases-MG. 0 empreendimento a ser executado possui coordenadas 

geograficas de latitude 21O18,48.79"S e longitude 42°39,06.03,,O.

Nesse projeto sera executado uma escavato mecanizada em todo trecho da 

via que ira sofrer intervento para a execute da drenagem pluvial, com as instalates
5

4. JUSTIFICATIVA

0 desenvolvimento deste trabalho fez-se necessario visto que na regiao 

apresenta numero consideravel de moradores, que transitam pelo espa^o em 

conduces adversas, uma vez que a superficie para trafego possui solo exposto a 

intemperies, o que culmina em desconforto e inseguran$a para transitar.

Assim, com a realizat0 da obra de drenagem pluvial e pavimentat0 asfaltica 

sera feita uma intervento na area, que proporcionara infraestrutura da via, utilizando 

CBUQ, meio-fio de concreto moldado in loco, boca de lobo, sarjeta e passeio, visando 

garantir a seguran^a das edificates e da via ao redor da area de intervent0-

5. ESPECIFICAQOES

Os services de execut° de drenagem pluvial, de pavimentat0 em CBUQ. e 

passeio deverao ser executados de acordo com as padronizat°s, procedimentos, 

especificates de service e metodos de ensaios das Normas Tecnicas da ABNT, bem 

como proceder conforme as orientates da Fiscalizat0-
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1. SERVIQOS PRELIMINARES

2. REDE PLUVIAL
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das tubulates, constru^ao dos po$os de visita e bocas de lobo. Apos a execugao 

desses services havera a regularizacao em toda area para dar inicio a pavimentacao em 

CBUQ, e em seguida dos demais complementos como, meio-fio de concrete moldado 

in loco, sarjetas e passeios, visando garantir a qualidade da via ao redor da area de 

intervengao.

7. PROJETO EXECUTIVO

A partir do projeto basico acima apresentado foi possivel definir as quantidades 

dos services a serem executados com diferentes atividades e services, sendo eles:

1.1 PLACA DE OBRA
Neste local devera ser colocada a placa da obra em chapa de aco galvanizado 

com dimensdes de 1,50 x 3,00 m de acordo com os padroes da Prefeitura Municipal de 
Cataguases - MG.

2.1 ESCAVAQAO MECANICA DE VALAS
Esse service devera ser realizado por retroescavadeira, com concha de 

dimensao compati'vel com os trabalhos. Este servico compreende as escavacoes 
mecanizadas de valas em profundidade nao superior a 1,5m. Devera ser avaliada a 
necessidade de escorar ou nao a vala. Devera ser respeitada a NBR-9061. Se 
necessario, deverao ser esgotadas as aguas que percolarem ou adentrarem nas 

escavacoes.

2.3 APILOAMENTO DE FUNDO DE VALA
Apiloamento de fundo de vala com placa vibratdria.

2.2 REATERRO DE VALAS
Trata-se de service relacionado ao reaterro de cavas executadas conforme itens 

de escavacao de valas. O reaterro, no caso de cava aberta para assentamento de 
tubulacao, devera ser executado manualmente com solo isento de pedregulhos em 
camada unica, ate 10cm acima da geratriz superior do tubo, compactado 
moderadamente, completando-se o service atraves de reaterro compactado de vala 
com equipamento placa vibratdria compactador tipo ate o nivel do terreno natural.
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2.4 GUIA DE MEIO-FIO E SARJETA
Execu^ao de guia de meio-fio (10x15x22) cm e sarjeta (30x10) cm com 

inclina^ao de 10% em concrete com fek 15MPa, moldada in loco, forma em madeira, 
inclusive escava^ao, apiloamento e transporte com retirada de material escavado (em 
cacamba)

2.5 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PSI D=300MM
A drenagem pluvial da area de interven^ao indicada em projeto contara com 

rede em tubes de concreto de 300mm, junta rigida, fazendo liga^ao das bocas de lobo 
ate o corrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclina^ao de no mfnimo 1%, para que 
haja caimento da agua a ser escoada.

2.6 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PSI D=400MM
A drenagem pluvial da area de intervengao indicada em projeto contara com 

rede em tubes de concreto de 400mm, junta rigida, fazendo liga^ao das bocas de lobo 
ate o corrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclina^ao de no minimo 1%, para que 
haja caimento da agua a ser escoada.

2.7 TUBO DE CONCRETO SIMPLES PSI D=600MM
A drenagem pluvial da area de interven$ao indicada em projeto contara com 

rede em tubos de concreto de 600mm, junta rigida, fazendo ligagao das bocas de lobo 
ate o corrego ao lado. Deve ser respeitada uma inclina^ao de no minimo 1%, para que 
haja caimento da agua a ser escoada.

2.9 BOCA DE LOBO SIMPLES
Boca de lobo simples (tipo B - concreto), quadro, grelha e cantoneira, inclusive 

escava^ao, reaterro e bota-fora. Alem disso, sera executado lastro de concreto de 
10cm no fundo das bocas de lobo. Todos os detalhes da boca de lobo estao 
apresentados em projeto de drenagem.

2.8 BASE PARA POQO DE VISITA
Base para po^o de visita circular para drenagem, em concreto pre-moldado, 

diametro interne = 1,50 m, profundidade = 1,35 m, excluindo tampao.
Os po^os de visita serao colocados em cada cruzamento de vias, onde haja 

mudan^a de diametro, mudan^a de declividade e nas mudan^as de dire^ao das redes. 
A distancia de urn popD ao outro nunca deve ultrapassar de 100,00 m.
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3.3 EXECUQAO DE BASE
0 servi^o consiste na execucao de base ou sub-base em brita graduada simples, 

com adigao de cimento, misturada em usina.
Esta especificacao se aplica a execugao de base de brita granular constituida de 

pedra britada graduada, cuja curva granulometrica devera se enquadrar nas faixas 
especificadas pelo DAER.

Os services somente poderao ser iniciados, apes a conclusao dos services de 
terraplenagem, regularizacao do subleito, execute da sub-base, da aceitacao dos 
resultados apresentados pelos ensaios de laboratorio e deverao ser executados 
isoladamente da construcao das outras camadas do pavimento.

Sera executado em conformidade com as secdes transversals tipo do projeto, e 
compreendera as seguintes operacdes: fornecimento, transporte, mistura 
espalhamento, compactacao e acabamento, sendo que a mesma tera espessura de 15 
cm, conforme especificado no projeto.

Os services de construcao da camada de base deverao ser executados 
mecanicamente, constando o equipamento minimo necessario: moto niveladora com 
escarificador, carro tanque distribuidor de agua de 10.000 L, rolo compactador 
vibratdrio liso autopropelido, rolo compactador de pneus autropelido, caminhdes 
basculantes para o transporte do material e carregadeira. Alem destes, poderao ser 
utilizados outros equipamentos aceitos pela Fiscalizacao.

3.1 RECOMPOSIQAO DE REVESTIMENTO ASFALTICO
Recomposicao de revestimento asfaltico para fechamento de valas, incluso 

demolicao do pavimento.

3.2 REGULARIZACAO DO SUBLEITO

Esta especificacao se aplica a regularizacao do subleito da via a ser 
pavimentada com a terraplenagem conclui'da. Regularizacao e a operacao que e 
executada previa e isoladamente na construcao de outra camada do pavimento, 
destinada a conformar o subleito, quando necessario, transversal e longitudinalmente.

Sao indicados os seguintes tipos de equipamentos para execucao da 
regularizacao: moto niveladora com escarificador, carro tanque distribuidor de agua, 
rolos compactadores tipo pe-de-carneiro, liso vibratdrio, grade de discos, etc.

Os equipamentos de compactacao e mistura, serao escolhidos de acordo com o 
tipo de material empregado e poderao ser utilizados outros, que nao os especificados 
acima, desde que aceitos pela Fiscalizacao.

A medicao dos services de regularizacao do subleito sera feita por m2 de 
plataforma conclui'da.



9

I

Execu^ao:
1. Descarga do material de jazida na pista pelo caminhao basculante;
2. Espalhamento do material e conforma?ao da superficie pela motoniveladora;
3. Distribui^ao da cal por meio do caminhao distribuidor;
4. HomogeneizaQao dos materiais por meio do trator com grade de discos;
5. Corre^ao do teor de umidade por meio do caminhao tanque;
6. Compacta^ao primaria por meio do rolo pe de carneiro vibratorio;
7. Compacta^ao secundaria por meio do rolo de pneus;
8. Acabamento por meio do rolo de pneus e motoniveladora.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
SECRETARIA DE OBRAS

Sera realizado ensaio de grau de compacta^ao e teor de umidade e verifica$ao 
do material na pista.

A camada de base sera medida por m3 de material compactado na pista.

3.4 EXECUQAO DE IMPRIMAQAO
Imprima^ao e uma pintura de material betuminoso aplicada sobre a superficie 

da base concluida, antes da execu^ao de urn revestimento betuminoso qualquer, 
objetivando:

- Aumentar a coesao da superficie da base pela penetra^ao do material 
betuminoso empregado;

- Promover conduces de aderencia entre a base e o revestimento;
- Impermeabilizar a base;
0 ligante indicado, de urn modo geral, para imprima^ao e o asfalto diluido CM 

30 ou CM 70. A escolha do material betuminoso adequado devera ser feita em fun^ao 
da textura do material da base.

A taxa de aplica^ao e a taxa maxima que pode ser absorvida, taxa de aplica^ao 
varia de 0,8 a 1,6 1/m, conforme o tipo de textura da base e do material betuminoso 
escolhido. Para execu^ao procede-se:

- Apos a libera^ao da camada a ser imprimida, procede-se a varredura da 
superficie, para a elimina^ao do pd e de todo material solto;

- A area a ser imprimida deve se encontrar seca ou ligeiramente umedecido. E 
vedado, proceder a imprima^ao da superficie molhada ou quando a temperatura do ar 
seja inferior a 10 c, ou ainda, em condi$6es atmosfericas desfavoraveis.

- Deve ser escolhida a temperatura que proporciona a melhor viscosidade 
recomendadas para o espalhamento. As faixas de viscosidade recomendadas para 
espalhamento sao de 20 a 60 segundos, Saybolt-Furol para asfaltos diluidos.
Toda a area imprimida que apresentar taxas abaixo da minima especificada, devera 
receber uma segunda aplica^ao de asfalto, de forma a completar a quantidade 

recomendada.



I
/

10

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
SECRETARIA DE OBRAS

3.9 TRANSPORTE IMPRIMAtjAO
Transporte imprima$ao. Considerando 

Cataguases, com DMT>=50,10km.

3.5 EXECUCAO DE PINTURA DE LIGAQAO
Podem ser empregados os seguintes materials betuminosos: CAP-150 ou CAP- 

200. A taxa de aplica?ao deve-se situar em torno de 0,50 l/m2.
Apos a perfeita conforma$ao geometrica da camada que ira receber a pintura 

de liga^ao, procede-se a varredura da sua superficie de modo a eliminar o po e o 
material solto existentes; a seguir aplica-se o material betuminoso. O material 
betuminoso nao deve ser distribuido quando a temperatura ambiente estiver abaixo 
dos lO^C, ou em dias chuvosos, ou quando esta estiver eminente. Deve-se executar a 
pintura de liga^ao na pista inteira, em um mesmo turno de trabalho e deixa-la, sempre 
que possivel fechada ao transit©. Qualquer falha na aplica^ao do material betuminoso 
deve ser imediatamente corrigida. Devera ser executada de acordo com a Norma 
Tecnica NBR-1251/93.

3.6 EXECUCAO E APLICACAO DE CBUQ
Apos executada a pintura de liga^ao, serao executados os services de 

pavimentaQao asfaltica com CBUQ, com espessura de 3,0cm em toda area indicada em 
projeto, sendo composto pelas seguintes etapas: usinagem, transporte, espalhamento 
e compactacao. Os equipamentos a serem utilizados para execucao dos services sao: 
vibro acabadora, que proporcione o espalhamento homogeneo e de maneira que se 
obtenha a espessura indicada, e os rolos de pneus e tandem liso, que proporcionem a 
compactacao desejada e uma superficie lisa e desempenada. Devera ser observado o 
complete resfriamento do revestimento para abertura ao trafego.

3.8 TRANSPORTE DO CAP50/70
Transporte do CAP50/70. Considerando o transporte de Betim ate a usina em 

Muriae, com DMT>=50,10km.

o transporte de Betim ate a obra

3.7 TRANSPORTE DO CASCALHO OU BICA CORRIDA
O transporte do cascalho ou bica corrida sera feito por caminhoes basculantes 

para areas definidas pela fiscalizacao. A medicao efetuar-se-a levando em 
consideracao o volume transportado em m3 x km. Considerando da pedreira de 
Cataguases ate o local da obra. Transporte de material de qualquer natureza em 

caminhao.
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8.5 REGIME DE CONTRATAQAO

A contrata^ao dos servi^os sera feita sob o regime de contrata^ao por 

empreitada global.

8.3 FISCALIZACAO

0 contrato sera fiscalizado, diretamente pela prefeitura municipal e/ou pessoa 

designada pela administra^ao municipal. A Contratada devera prestar toda 

colabora?ao e fornecer todos os dados e informa$oes necessarias e solicitadas pela 

Fiscaliza^ao para o desenvolvimento de suas atividades.

A fiscaliza^ao relativa aos services e obras compreende basicamente as 

atividades de verifica^ao da qualidade e dos quantitativos realizados pela contratada 

para o atendimento as especifica^oes, das normas vigentes e dos requisites 

contratuais estabelecidos neste estudo preliminar.

munidos dos

8.4 OBRIGAQOES DA CONTRATADA

Respeitar e exigir que seus empregados respeitem todas as normas de 

comportamento e seguran$a estabelecidas pela Contratante, ficando assegurado a 

esta o direito de exigir a retirada e/ou substitui^ao no prazo maximo de 3 (tres) dias 

corridos, de qualquer funcionario que desrespeitar as normas de comportamento e 

seguran^a estabelecidas pela Contratante.

Exigir que seus profissionais trabalhem devidamente 

equipamentos de protegao individual necessaries e 

Seguran^a do Trabalho. Devera tambem manter atualizada a Ficha de controle e 

registro de entrega de EPls.

A contratada deve, obrigatoriamente, cumprir e fazer cumprir a legislate 

vigente em Seguran^a e Saude no Trabalho, em TODAS as operates a serem 

desenvolvidas por seus funcionarios.
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10. DAS SOLICITA0ES E NOTIFICA0ES

Todas as solicita?6es e notifica?oes entre as partes deverao ser feitas, atraves 

de protocolo assinado, e-mail e/ou carta registrada, com o respective comprovante de 

envio pelo remetente.

8.6 PRAZO

Os services previstos neste contrato serao de tres (03) meses, a contar da data 

da Ordem de Im'cio dos services. Os servi$os serao executados conforme cronograma e 

sua remunera^ao conforme o pre^o do respective servi^o.

11. CASO FORTUITO E DE FORQA MAIOR

Mao sera considerado inadimplemento ao Contrato, a inobservancia as suas 

disposi^oes na ocorrencia de motives caracterizados como caso fortuito e de for^a 

maior, imprevisiveis ou inevitaveis, conforme definido no Artigo 393 do Codigo Civil 

Brasileiro, que acarretem impedimento de cumprimento, nos prazos contratuais, de 

obriga^oes do Contrato.

9. QUALIFICAQAO itCNICA

Para execu^ao da obra, a empresa contratada devera ser especializada em 

Services de Urbanizagao em Vias Urbanas e comprovar ter executado, 

individualmente, obra de Pavimenta^ao Asfaltica com area de no mi'nimo 2.000,00m2 

(dois mil metros quadrados) e Rede Pluvial com metragem de no minimo 500,00m 

(quinhentos metros), mediante 1 (urn) ou mais atestados ou certidoes fornecidas por 

pessoa juridica de direito publico ou privado, acompanhada da Certidao de Acervo 

Tecnico respective, emitido pelo CREA.

A qualifica^ao tecnica seguira padroes minimos para garantir a boa execugao 

dos services e preservar o interesse publico, garantindo a economicidade, 

transparencia e isonomia.



12. DOCUMENTOS APRESENTADOS

• Projeto executivo: contempla todas as especifica$6es e informa^oes tecnicas

necessarias e suficientes para a execu^ao da obra;

• Planilha Or^amentaria: esta planilha foi elaborada de acordo com as tabelas de

referencia atualizadas SINAPI, SICOR LESTE E SBC;

• Memoria de calculo: contempla o calculo dos quantitativos de cada servi^o;

• ComposiQao de BDI: foi utilizado urn BDI de 29,42% de acordo com os limites

estabelecidos no acordao do TCU;

• Cronograma ffsico-financeiro: para esta obra foi considerado o prazo de 3 (tres)

meses para a execu^ao de todos os services;

• Memorial descritivo: este document© foi elaborado de acordo com os itens

existentes na planilha, descrevendo todos os procedimentos e caracteristicas

para a execu^ao dos services;

• Matriz de Riscos: contempla os riscos entre as partes envolvidas;

• Relatdrio Fotografico: contempla os locals dos services a serem executados;

• Estudo Tecnico Preliminar: contempla algumas informacoes preliminares para oIentendimento da execucao da obra.

Cataguases - MG, 29 de julho de 2025.

Claudia Reis Portilho

Engenheira Civil - CREA-MG 54.120/D
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MATRIZ DE RISCOS

ii.

CRITICO

IMPACTO

iPagina 1 de 12|

X

.0

PREFEITURA

Objeto: Pavimenta^ao asfaltica, rede pluvial e passeio na rua Wadhi Miguel Joao no Distrito de Sereno no 

Municipio de Cataguases-MG, com fornecimento de mao de obra e material conforme especificagoes constantes 

na planilha e seus anexos.

Enderego: Rua Gama Cerqueira, 70.. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

& 
’•y

SEtRETARIA DE 
OBRAS

ALTO 
mEdio 
BA1XO 

DESPREZIVEL

Medio

Baixo
Baixo
Baixo

MEDIA
Alto

ALTA
Alto

BAIXA
Medio

Alto

Medio
Baixo
Baixo

Alto

Alto
Medio
Medio

Tabela 1: Mapa de risco proposto para a analise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE

1. INTRODUQAO
A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispoe sobre a Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos, define 

no seu art. 6° que o mapa de riscos e uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as 

partes e caracterizadora do equilfbrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de onus fmanceiro 

decorrente de eventos supervenientes a contratagao, contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

i. Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu 

equilfbrio econdmico-fincaneiro e previsao de eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasiao de 

sua ocorrencia;

No caso de obrigagoes de resultado, estabelecimento das fragoes do objeto com relagao as quais havera 

liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagao 

das solugoes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

iii. No caso de obrigagoes de meio, estabelecimento precise das fragoes do objeto com relagao as quais nao 

havera liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver 

obrigagao de aderencia entre a execugao e a solugao predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, 

consideradas as caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia.

Dessa forma, muito se tern usado o “mapa de calor” para fazer a analise de riscos que e uma ferramenta que 

apresenta o resultado visual de eventos de riscos em fungao da relagao combinada da probabilidade e do impacto 

de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade e a chance de algo acontecer, nao 

importando se definida, medida ou determinada, objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se 

descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto e o resultado de urn evento que afeta os objetivos. 

Ja o nivel de risco e a magnitude de urn risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinagao das 

consequencias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco para a analise de risco.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

RISCO:

 altaPROBABILIDADE:

IMPACTO:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Setor de Licita^oesreabertura da contagem

/I

AQOESPREVENTIVAS SETOR 
RESPONSAVEL

ACOESDECONTING^NOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES DE CONTINGENCIA 
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

Secretaria de Obras 
Setor de Licitagao

_______ PROBABILIDADE:_______  
__________ IMPACTO:__________  

NfVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATACflO: 

ALOCACAO DO RISCO:

_______ NfVEL DE RISCO:_______
EASE PROCESSO DE CONTRATA^AO:

ALOCAQAO DO RISCO: 
DANOS:

AIJOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

____________ RISCO 02______________________
Impugnafoes do Edital de licita^ao, por motives diversos, principalmente os relacionados 
a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

BBAIXA  MEDIA

 DESPREZfVEL QBAIXO I3MEDI0 DALTO □CRITICO

 mEdio Dalto

Enderepo: Rua Gama Cerqueira. 70. Vila Domingos Lopes - Cata9uases-M9!WBR®WSn
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br IrHlIrrTiiiSC

CATACUASES
As PREFEITURA

IgteAixd
Selepao do Fornecedor.
Contratante.____________
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Revisao dos projetos e orpamento, de preferencia por 
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua 
elaboragact_________________________ _______________
Em casos de impugnapoes por erros nos 
documentos tecnicos, solicitar aos responsaveis tecnicos 
que procedam com as correpoes. 
Republicapao do Edital, com a 
de prazos.

_____________ RISCO 01______________________________________
Definifao de exigencias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no 
que diz respeito a capacitapao tecnica profissional etecnico operacional da empresa.
______ SflBAIXA_________________  MEDIA PALTA_________

_____________  DESPREZfVEL DBAIXO ISMEDIO aALTO DCRfTICO____________  
|gBAIX<j__________ aMEDIO aALTO

Planejamento da Contratapao._________________________

Contratante._______________________________________________________
Possibilidade de impugnapoes do edital na fase de selegao do fornecedor ou o certame 
restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispoe o inc. VI, § I9 e § 29, art. 67 da Lei n. 
14.133/2021, especialmente no que se refere as parcelas 
de maior relevancia e valor significative do objeto da 
licitagao.
Observar as diretrizes dos orgaos de orientacao e fiscaliza^ao 
da Administrate Publica como a Advocacia Geral da Uniao 
e o Tribunal de Contas da Uniao, em especial o Acordao n9 
2.882/2008 - Plenario e a Sumula n9 263/2011, dentre 
outros.
Em caso de impugnato, republicato do certame, com a 
revisao dos itens de qualificafao tecnica e avaliagao da 
necessidade da revisao da data base do orgamento.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

ALTA

ALTO

DANOS:

RISCO:

Execugao Contratual.

Setor de Licitacoes

Setor de Licitagoesda

na

Setor de Licitacoes

[Pagina 3 de 12]
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AQOES DE CONTINGENCY 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES DE CONTING^NOA 
SETOR RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

Secretaria de Obras 
Setor de Licita?oes

Secretaria de Obras 
Setor de Licitagoes

Secretaria de Obras 
Setor de Licitagoes

CATACUASES
PREFEITURA

EASE PROCESSO DE CONTRATA^AO:

ALOCAQAO DO RISCO: 
DANOS:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

_____ Dalta
□CRfTICO

 alto

________ PROBABILIDADE:______
___________IMPACTO:_________

NIVEL DE RISCO:
EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 

ALOCAgAO DO RISCO:

_____________ RISCO 04_______________________ ___ ______
A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar otermode 
contrato ou nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
______ glBAIXA________________  MEDIA___________

 DESPREZfVEL DBAIXO DmEDIO E3ALTO
 BAIXO MEDIO’

Contratante.___________________________________
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. 
Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes que 
contemplem esta situagao._____________________
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na 
fase de licita;ao e enviar o contrato para assinatura

Enderego: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenliaria_pmc@yahoo.com.br

§ 22, art. 90 da Lei n. 
convocar os licitantes 

ordem de classificagao, para a

dentro do prazo de vigencia da proposta.

Nos termos do 
14.133/2021, 
remanescentes, 
celebra$ao do contrato nas condigoes ofertadas pelo 
licitante vencedor. ___________________
Aplicar as sangoes previstas no Edital.

_____________ RISCO 03____________________________ __
0 certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao 
ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos 
parametros estimados pela Administragao.
______ KlBAIXA________________  MEDIA_________________

______________  DESPREZfVEL DBAIXO ElM^DIO  ALTO □CRITICO
[gBAtXCj  MgDIO 

Selegao do Fornecedor. 
Contratante.
Necessidade de republica^ao da licita^ao, impactando no planejamento da Prefeitura 
Municipal de Cataguases.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Correto planejamento das exigencias postas para a 
contratagao.
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais 
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso da 
licitagao deserta ou revisao dos valores estimados no caso 
de licitagao fracassada para uma possivel repetigao 
do certame.

mailto:engenliaria_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

ALTA

ALTO

Setor de Ucita?6es

Setor de Licitacoes

Setor de Licita$6es

RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
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AQOES DE CONTINGENCIA 
SETOR RESPONSAVEL

ACOESDECONTINGENCIA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

I

EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 

ALOCAQAO DO RISCO: 
DANOS:

PROBABILIDADE:  
IMPACTO:

N(VELDE RISCO:
EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO:

ALOCAQAO DO RISCO:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

Execu^ao Contratual.

Contratante._______________________________________
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. 
Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes que 
contemplem esta situagao._____________________________
Observar os prazos previstos para entrega do contrato 
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a 
entrega, notificando a contratada 
caso seja verificada a ocorrencia de atrasos.  
Aplicar as sangoes previstas na contratagao.

_____________ RISCO 05_______________________ ___
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

8IBAIXA  MEDIA 

 DESPREZfVEL DBAIXO EmEDIO ElALTO EICRfTICO
jaBAIXQ OmEDIO □"

____________ RISCO 06__________________________ ___________
Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissao da Ordem de Servigo, por restrigbes da 
Contratante (liberagao do local de implantagao, necessidade de execugao previa de 
outro servigo, interferencias com 
outras atividades etc).____________

ElBAIXA________________  MEDIA__________________  ALTA_________
___________  DESPREZfVEL PBAIXO l%IVlEDIO DALTO DCRfTICO____________

|%baixc|  mEdia Dalto

Execugao Contratual.
Contratante. 
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Enderego: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizagao e 
desmobilizagao da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os 
canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderao ser 
reclamados pela Contratada. 
Prever a construgao de mobilizagao e desmobilizagao da 
equipe e de equipamentos na planilha de orgamento 
quando for necessario._____________________________
Suspender a emissao da Ordem de Servigo, solicitando que 
a Contratada nao realize a mobilizagao ate que os 
servigos sejam 
novamente liberados. ____________________________
Verificar a necessidade de alteragoes contratuais 
para prorrogagao dos prazos de execugao e vigencia 
do contrato.

CATACUASES
PREFE ITURA

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

RISCO:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

A^OESDE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES DE CONTING^NCIA 
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRASCATACUASES

PR £ F E ITURA

_______ NIVEL DE RISCO:_______
EASE PROCESSO DE CONTRATA^AO:

ALOCAQAO DO RISCO:
___________DANOS:___________

A0ES PREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL

_______ PROBABILIDADE:_______  
__________ IMPACTO:__________  

NIVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAgAO: 
ALOCACAO DO RISCO:

___________DANOS:___________ 
AQOES PREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

 BAIXO
Execu^ao Contratual.

Contratante.______
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
Revisao dos projetos e or^amento, de preferencia por 
profissionais diversos daqueles responsaveis 
pela sua elabora^ao.
Observar o Acordao 1.977/2013 -Plenario do Tribunal de
Contas da Uniao.

_____________ RISCO 07__________________________
Identifica^ao de falhas ou omissbes em qualquer das pe?as, or^amentos, plantas, 
especificagoes ou memoriais que compbe a contratagao, quesejam irrelevantes.  
______ ^BAIXA________________  MEDIA____________________  ALTA__________ 

 DESPREZfVEL  BAIXO OmEDIO I3ALT0 EICRfTICO
^MEPIOj Dalto

Enderego: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cata9uases’M9jl5Ppr||l!fB
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

_____________ RISCO 08_________________________
Identificagao de falhas ou omissbes em qualquer das pe$as, orgamentos, plantas, 
especificagbes ou memoriais que compbe a contratagao, quesejam relevantes.

______ ^BAIXA_____________ _________ MEDIA_____________  ALTA_______ 

______________  DESPREZIVEL  BAIXO □MEDIO PALTO laCRITICO______________
| | BAIXO ^MEDIO O ALTA

Execugao Contratual. 
Contratante.  _
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
Revisao dos projetos e orgamento, de preferencia por 
profissionais diversos daqueles responsaveis 
pela sua elaboragao. _____________________
Apos avalia?ao da Fiscalizacao Tecnica da Contratante e 
desde que sejam atendidas as demais exigencias postas 
no Acordao 1.977 
/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a 
proposta de alteragao contratual a autoridade competente.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

ALTA

ALTO

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

RISCO 10

Secretaria de Licitacao

a

Secretaria de Obras
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A£OES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES DE CONT1NGENC1A 
SETOR RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

NfVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 
ALOCAgAO DO RISCO: 

DANOS:

RISCO:
PROBABILIDADE:

__________ IMPACTO:__________
NfVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAgAO: 
ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

Execu^ao Contratuak________________________________ _____
Contratante._____________________________________________
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra. 
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos services a 
serem executados podem ser definidos com precisao, 
optou-se por adotar o regime de execu^ao de empreitada 
por prego global.
Para as obras contratadas no regime de empreitada por 
prego global, a remuneragao da contratada sera apos a 
execugao de cada etapa, previamente definida no 
cronograma ffsico- financeiro. As medigoes de campo das 
quantidades realizadas devem ser precisas apenas o 
suficiente para definir o percentual executado.

z-x\ CATACUASES
PREFEITURA

Enderego: Rua Gama Cerqueira. 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

_____________ RISCO 09______________________________________
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos 
que serao efetivamente executados na obra, devido as incertezas inerentes ao 
objeto ou a alguns servigos que compoe o objeto.
______ E3BAIXA_____________ _________ M^DIA______________

 DESPREZIVEL QBAIXO ISM^DIO DALTO □CRITICO
|0BAIX(j □ MEDIO □"

Subida dos pregos de insumos que compoe a execugao do objeto em decorrencia de 
fatos imprevisiveis ou previsi'veis de consequencias incalculaveis.

______ ^BAIXA________________  m£DIA____________________  ALTA__________ 

____________ □desprezivel Dbaixo □medio Dalto EgcRfnco______________
 BAIXO 18 M^DIO  ALTO

Execugao Contratual.
Contratante.___________________________________ _____________________
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra._______
Prever, dentre as clausulas do Edital, que sera realizada 
alteragao contratual para aumento dos pregos fornecidos 
pela Contratada, para restabelecer o equilibrio econdmico- 
financeiro inicial do contrato em caso de forga maior, caso 
fortuito ou fato do principe ou em decorrencia de fatos 
imprevisiveis ou previsiveis de consequencias incalculaveis, 
que inviabilizem a execugao do contrato tai como 
pactuado, respeitada, em qualquer caso, 
repartigao objetiva de risco estabelecida no contrato.
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao 
contratual devera ser avaliada pela fiscalizagao.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO 11

RISCO:

DANOS:
Secretaria de Obras

Setor de Licitagoes

Secretaria de Obras

RISCO:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
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AQOES DE CONTINGf-NOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOESPREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL

A SECRETARIA DE 
OBRAS

Secretaria de Obras 
Setor de Licitacoes

CATACUASES
t PREFEITURA

_______ PROBABILIDADE:_______
IMPACTO:

N(VELDE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATACAO:
ALOCAQAO DO RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 
ALOCAQAO DO RISCO: 

DANOS: 
ACdESPREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL 

A^OES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

Execucao dos servifos com qualidade abaixo da especificada na contrata^ao e/ou 
em desacordo com normas tecnicas e legislates vigentes.

 BAIXA

Execute Contratual.
Contratante. _______________________________
Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execute da obra. 

Acompanhar continuamente a revisSo das norma.

Revisao do escopo da contratato, realizando-se uma 
alterato contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada 
no caso concrete.

EndereQo: Rua Gama Cerqueira. 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

KI MEDIA___________  ALTA
 desprezIvel EIbaixo eimEdio 18ALTO □CRfTICO

 BAIXO______ DM^PIO
Execute Contratual._________________
Contratada.________________________
Alteragao dos custos inicialmente previstos para execute da obra.
Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de retrabalho.
Fiscalizar continuamente a execute dos 
servi^os, realizando visitas in loco.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sanfoes 
que contemplem esta situate.
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada 
a necessidade de corret0 de algum service ja 
executado. _____________________
Wicagao das san^oes previstas na contratato.

_____________ RISCO 12____________________ _____________
Alterato da legislate, regulamentos e normas que causem altera;6es no projeto 
inicialmente contratado. _________________

8BAIXA_____________ _________ m£DIA_______________ DaLTA

______________  DESPREZIVEL I8BAIX0 □MEDIO ElALTO □CRITICO  
 M^DIO nALTO

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:
PROBABILIDADE:

IMPACTO:

 BAIXO

Contratante.

DANOS:

Setor de Licita^oes

Setor de Licita?6es

Secretaria de Fazenda

Setor de Licitagoes

Rescisao contratual.

I
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A^OES DE CONTINGENCY 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

Secretaria de Obras 
Setor de Licita^oes

CATACUASES
PREFEITURA

_______ NIVEL DE RISCO:
FASE PROCESSO DE CONTRATA^AO:|Execugao Contratual.

ALOCACAO DO RISCO:

EndereQo: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

______________ RISCO 13___________________________________
Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

I3BAIXA  mEdia d alta

 dESPREZIVEL DBAIXO DMEDIO SALTO nCRITICO
ISMfoiOi  ALTA

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto. 
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Prever, dentre as clausulas do Edital, a 
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o 
pagamento das obriga^oes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Edital, san^oes que 
contemplem esta situa^ao.
Acompanhar e fiscalizar a execu^ao do contrato, 
solicitando, os documentos comprobatdrios de 
cumprimento das obriga^oes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de rescisao do contrato por ato 
unilateral e escrito da contratante e a aplica^ao das 
penalidades cabiveis para os casos do nao pagamento 
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como 
pelo nao recolhimento das contribuigioes sociais, 
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do 
Tempo de Service (FGTS), em rela?ao aos empregados da 
contratada que efetivamente participarem da execucao 
do contrato.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


RISCO:

 MEDIO

DANOS:

Secretaria de Obras

Normas

I
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AQOES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

Secretaria de Obras 
Setor de Seguran;a do 

Trabalho

CATAGUASES
PR E F E IT UR A

Secretaria de Obras 
Setor de Seguran^a do 

Trabalho

Secretaria de Obras 
Setor de Seguran^a do 

Trabalho

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

Secretaria de Obras 
Setor de Seguran$a do 
_____ Trabalho  

Secretaria de Obras 
Setor de Seguranga do 

Trabalho

NIVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 
ALOCACAO DO RISCO:

EndereQo: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de 
fiscalizacao, as condi^oes do canteiro de obras, verificando 
a utilizacao de Equipamentos de Protegao Individual e 
a instala^ao de Equipamentos de Prote$ao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas 
irregularidades em relagao as normas de seguranga no 
trabalho.
Em caso de persistencia da irregularidade, instaurar 
process© para aplica^ao das san$oes previstas na 
contrata^ao.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os 
procedimentos administrativos necessaries junto aos 
orgaos competentes e encaminhe a fiscaliza^ao a 
Comunicagao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada 
junto a Previdencia Social.

ocorrencia de lesao corporal ou perturba^ao 
a perda ou redugao, permanente ou temporaria,

______________RISCO 14______________________________
Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.

______ EIBAIXA________________  MEDIA  ALTA 

 desprezivel qbaixo ISm^dio dalto □crItico

(SBAIXOj  MEDIO  ALTO

Execugao Contratual.
Contratada.
Prejuizos ao trabalhador com a 
funcional que causa a morte ou 
da capacidade para o trabalho.
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagoes.
A Contratada devera responder por qualquer acidente 
de trabalho na execugao dos servigos.
A Contratada devera cumprir as
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
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AQOES DE CONTINGENCIA 
SETOR RESPONSAVEL

AC6ESDECONriNG!NCIA 
SETOR RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

EndereQo: Rua Gama Cerqueira, 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

SECRETARIA DE 
OBRASCATACUASES

PR E F E IT UR A

EASE PROCESSO DE CONTRATA^AO: 
ALOCACAO DO RISCO: 

DANOS:
AQOES PREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL

___________ RISCO:___________
_______ PROBABILIDADE:_______

IMPACT0:
NIVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATAQAO: 
ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

RISCO:
PROBABILIDADE:

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO:

_____________ RISCO 16_________________
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos dimaticos eambientais.

EgBAIXA_____________________ DMEPIA________________ PALTA

 DESPREZIVEL PBAIXO IS MEDIO PALTO □CRITICO
^BAIXd, DM^DIO DALTO

Execugao Contratual._________________________
Contratada.
Atrasos para entrega da obra.
A Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas 
ocorridas dentro das medias histdricas dos ultimos 12 
meses, sendo justificavel atrasos na execu^ao da obra 
somente se registradas chuvas acima da media historica. 
Avaliar, caso seja solicitada prorroga^ao do prazo de 
execute do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas 
preenchem os requisites de excepcionalidade. Em caso 
afirmativo, realizar a prorroga^ao do prazo de execu^ao. 
Caso contrario, avaliar a necessidade de prorroga^ao da 
vigencia contratual. 

_____________ RISCO 15________________________________
Ocorrencia de roubos e furtos na obra.____________________________

glBAIXA □IVI^DIA E1ALTA

______
I^BAIXol DM^DIO DALTO

Execu^ao Contratual____________________________
Contratada.___________________________________
Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execu^ao da obra.

A Contratada devera manter vigilancia da obra e se 
responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de 
roubos e furtos.________________________________
Nao identificadas.

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br
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RISCO:

□m£dia □ALTA

□ALTO

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

□ALTA

□ALTO

DANOS:

Secretaria de Fazenda

Secretaria de Fazenda
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A^OES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRASCATAGUASES

PREFEITURA

_______ PROBABILIDADE:_______
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

FASE PROCESSO DE CONTRATAQAO:

ALOCACAO DO RISCO:
___________ DANOS:___________

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

___________ RISCO:___________  
_______ PROBABILIDADE:_______  

IMPACTO:

NfVEL DE RISCO: 
FASE PROCESSO DE CONTRATACAO: 

ALOCAQAO DO RISCO:

_____________ RISCO 17____________________________ _________
Prejuizos decorrentes de incendios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de 
fendmenos climaticos.____________________________

EBAIXA

 dESPREZIVEL nBAIXO KI Mt DIO DALTO nCRfTICO
nMEDIO

que a 
para

_____________ RISCO 18_________________ __
Risco de inadimplencia da Contratante.
______ I3BAIXA_______________________DMEDIA_____________

 DESPREZIVEL nBAIXO  MEDIO 13ALTO □CRITICO

 BAIXO_________________ gjOg__________
Execugao Contratual. 
Contratante._______________________________
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela 
Administragao, o Contratado poderS optar pela suspensao do cumprimento de suas 
obrigagoes ate que seja normalizada a situagao.

Atrasos para entrega da obra.

Licitagao da obra somente com a garantia da 
disponibilidade do recurso orgamentario, indicada pelo 
setor competente. ______________________

caso de dificuldades no repasse de recursos 
orgamentarios pelo Governo Federal, planejamento dos 
pagamentos para evitar a suspensao da execugao da 
obra pela Contratada.

Execugao Contratual.

Contratada.________________________________________
Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
A Contratada arcara com os prejuizos 
decorrentes de incendios, alagamentos da obra ou 
outros decorrentes de fenomenos climaticos.
Solicitar que a Contratada providencie os reparos 
necessaries para entrega do objeto nas condigoes 
inicialmente previstas na contratagao.

EndereQo: Rua Gama Cerqueira. 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br
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RISCO:

PROBABILIDADE:

IMPACTO:

 BAIXO

DANOS:

Setor de Licitafoes

Setor de Licitagoesdasaplica^aopara

Cataguases, 29 de julho de 2025.

Flavia Teixeira Oliveira
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AQOES DE CONTINGENOA 
SETOR RESPONSAVEL

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

SECRETARIA DE 
OBRAS

Setor de Licitagoes 
Secretaria de Obras

Engenheira Civil 
Engenheira de Seguran^a do Trabalho 

CREA MG 189305/D

CATAGUASES
, PREFEIT URA

NIVEL DE RISCO:

EASE PROCESSO DE CONTRATA^AO:

ALOCAQAO DO RISCO:

Execu^ao Contratual.  ____
Contratada.

Atrasos para entrega da obra.
Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.  
Necessidade de realizagao de nova licitagao ou de contratagao de remanescente, 
impactando no planejamento da Prefeitura Municipal de Cataguases.

RISCO 19__________________
Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes que 
contemplem esta situagao.

Instaurar process©
penalidades a Contratada.

Realizar a contratagao do remanescente da obra, nos 
termos do art. 90 da Lei 14133/2021.

Documento assinado digitalmente

nAVlATBXaRA OLIVEIRA
Data: 29/07/2025 16:07:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EndereQo: Rua Gama Cerqueira. 70. Vila Domingos Lopes - Cataguases-M 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

 BAIXA____________________EaMEDIA  DALTA

 DESPREZfVEL  BAIXO  MEDIO QALTO ECRITICO 

 MtDIO

https://validar.iti.gov.br
mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br


SOLICIT  ACAO DE ABERTURA DE PROCESSO/ENVIO DE DEMAND AS

SECRETARIA: Secretaria de Obras

3. DOTACAO ORNAMENT ARIA: Secretaria de Obras:

4. LOCAL E HORARIO DE ENTREGA: Previsao de 3 (tres) meses a partir da assinatura do contrato.

5. FISCAL DO CONTRATO: Marco Antonio Machado Andrade - Engenheiro Civil

Marco Antonio Machado Andrade

FISCAL DO CONTRATO

1. OBJETO: ContrataQao de empresa especializada em servi^os comuns e obras de engenharia, conforme a 
Lei n° 14.133/2021 em atendimento a obra de Pavimenta^ao asfaltica, rede pluvial e passeio, na Rua Wadhi 
Miguel Joao, Distrito de Sereno no Municipio de Cataguases-MG.

2. JUSTIFICATIVA: O desenvolvimento deste trabalho fez-se necessario visto que na regiao apresenta 
numero consideravel de moradores, que transitam pelo espa^o em condi^oes adversas, uma vez que a 
superficie para trafego possui solo exposto a intemperies, o que culmina em desconforto e inseguran^a para 
transitar, o que vai proporcionar maior conforto e bem-estar a todos os moradores.

6. RESPONSAVEL PELA FORMALIZACAO DA DEMANDA: Jose Maria Magalhaes Sasso - 
Secretario de Obras

Endere^o: Rua Gama Cerqueira, 70, Vila Domingos Lopes - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2598 E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br

SECRETARIA DE 
OBRAS

Jose'Maria Magalhaes Sasso 

RESPONSAVEL PELA FORMALIZAGAO DA DEMANDA 

SECRETARIO DE OBRAS

R$ 200.0000,00: Emenda Parlamentar 164335 Bloqueio:
R$ 34.180,03: Ficha 733-4.4.90.51.00.00.00.00-1.500.000.0000.00 Bloqueio:

CATAGUASES
PR E FE IT UR A

mailto:engenharia_pmc@yahoo.com.br

